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SPECIAL PREVENTION ET PROTECTION AU TRAVAIL

“Le secteur des EPI* degage un chiffre d'affaires
de 1,2 a 1,5 milliard d’euros”

LE SYNAMAP (SYNDICAT NATIONAL DES ACTEURS DU MARCHE DE LA PREVENTION ET DE LA PROTECTION)

DEFEND DEPUIS 1961 LES INTERETS DES ENTREPRISES (EUVRANT DANS LE DOMAINE DE LA SANTE ET
DE LA SECURITE AU TRAVAIL ET PROMEUT LES PRINCIPES GENERAUX DE PREVENTION AU TRAVERS DE
FORMATIONS TECHNIQUES OPEREES PAR DES SPECIALISTES RECONNUS. SON DELEGUE GENERAL, ANTOINE
FABRE, REPOND A NOS QUESTIONS.

COMMENT SE PORTE AUJOURD'HUI LE
MARCHE DES EPI (EQUIPEMENTS DE
PROTECTION INDIVIDUELLE)?

Le marché des EPL est assez particu-
lier dans la mesure od il est wés large-
ment déterminé et soutenu par le droit
positil’ lequel dispose, d'une part, que
la |'||'<';lm‘|inn collective doit étre |n-im'i-
tairement mise en place pour protéger
les salanés exposés a un risque (méca-
nicjue, chimique, ete.) mais que, d’autre
part, il convient de recourir anx r"qnipr'-
ments de protection individuelle lorsque
la protection collective retenue ne suflit
pas & réduire ou i Eradigquer ledit risque,
Aujourd’hui, le marché des P est un
marché miir dont Ia particularité pre-
miere est qutil surperforme d’antres
secteurs industriels (xation, wraitement
de surlace) en période de erise et qu’il

sous-performe en période de croissance.
Ceei découle naturellement du fait que
les industriels impliqués bénélicient du
systeme de prévention des risques mis en
place par PEwL quel que soit le contexte
teonomigue global. On peut estimer le
chillre d'affaires global des EPL enwee 1,2
et 1.5 milliards d'euros,

QUELS SONT ACTUELLEMENT

VOS MOTIFS D'INQUIETUDE ET AU
CONTRAIRE D'ESPOIR?

Notre espoir est naturellement fondé sur
I'expertise des entreprises adhérentes
au Synamap qu’elles soient grandes
ou petites, sur leur capacité a innover,
notamment dans le domaine de la pro-
tection auditive, et sur la grande implica-
tion de leurs équipes qui ont largement
contribué & la diminution objectivement

constaté de la baisse continue des accis
dents du travail,
Notre sujet d'inquié¢tude actuel] est naturel-
lement liée & la mise en place du nouvean
rieglement EPL qui remplacera bientdt
I'ancicnne Directive de 1989, De fai, les
dispositions retenues par la Commission
vumpf"pmu‘, pnrl'ni.-a bien confuses, ont
mécaniguement augmenté les coils enga-
gls par nos entreprises, notamment dans
la centilication des produits et dans la ges-
tion des stocks, Par ailleurs, le fait o avoir
intégre i ce réglement un renouvellement
quinguennal obligatoire des atestations
CE de type augmentera encore les [rais
exposts par nos industricls pour la plus
grande joic des organismes notifics,
Enfin, vous comprendrez que, dans ces
i, le Synamap puisse juger
cette disposition déléiere et dautant plus

conditi

injuste que la Commission curopéenne,
lorsquelle a décidé en 2008 de réviser
la Directive de 1989, avait indiqué aux
acteurs du marché que ladite révision se
ferait i colit zéro™, Un bel enfumage !

SUR QUELS SUJETS SOUHAITERIEZ-
VOUS DAVANTAGE D'ECOUTE ET DE
COLLABORATION DES POUVOIRS
PUBLICS?

Nous avons avee les pouvoirs publics
des échanges réguliers et francs. Nous
espérony pouvoir renforcer ce dialogue
notamment avee la Dircetion Génédrale
du Travail (DGT), autorité en charge du
suivi du futur réglement, ainsi qu'avec les
Douanes ¢ui font parlois un peu de zele,

LES CHOSES SE SONT-ELLES
AMELIOREES EN MATIERE
D'INSTABILITE REGLEMENTAIRE ?

Ma réponse est non. Les dispositions
confuses du e reglement (renouvelle-
ment des AET wous Les 5 ans, délinition
imprécise du principe de “mise sur le mar-
che”, silence sur la gestion des stocks, etc.),

la mn]liplirminn des normes, souvent in-
tiles, mais que on révise & tire larigot,
ainsi que la difliculté & comprendre Par-
tculation entre réglementation et la nor-
malisation, contribuent mécaniquement
a renforcer Vinstahilité réglementaire et
perturhent la visibilité des entreprises, m

{*) EP| = déquipements de protection individuelle.

“Faire d'une contrainte une opportunité”

DOMINIQUE VACHER A ETE COORDINATEUR SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL DU GROUPE EDF, PROFESSEUR ASSOCIE
AU CNAM DE PARIS, PUIS A CREE DV CONSEILS. CELUI QUI COANIME AVEC PATRICK BENJAMIN LE GEPI (GROUPE
ECHANGE PREVENTEURS INTERENTREPRISES) PROPOSE UN CHANGEMENT DE PARADIGME EN MATIERE DE SST,
AFIN DE TRANSFORMER LA CONTRAINTE EN OPPORTUNITE. ENTRETIEN.

Il'lllllt.'ll'rl_k_"l'lh. Lliclée est d’oflvi
aux entreprises qui le souhaitent
la possibilité de faive reconnaitree
leur fugon vertueuse de laire leur
business, notamment cn pre-
servant la santé de lewrs colla-

OU EN SONTLES
ENTREPRISES FRANCAISES
EN MATIERE DE $5T7

La France a des résultats en
matitre de Santé Sécurité au
Travail (88T) assex éloignés
de ceux des meilleurs Fiats an
monde. Ce constat est dailleurs
corroboré par ce que J’ai pu
noter dans Ia plupart des grands
groupes internationaux frangais,
A savoir que la performance des
entités “France™ étail moins
bonne que la performance des
entités des autres [rays, notams
ment anglo-saxons, Cela ten-
drait & prouver qu'il v a un

probléme structurel de la fagon
dont la santé séeurité au travail
est prise en compte en France,

VOTRE EXPERIENCE VOUS
FAIT PROPOSER DES PISTES
POUR AMELIORER CE
CONSTAT: QUELLES SONT-
ELLES?
Premicre question: faut-il dis-
socier la “santé an travail™ de
Ia “santé publique™? Qui car
les responsabilités ne sont pas
partagées de Ia meme fagon
entre les deux secteurs, ¢ non
car les problémes de santé
publique peavent eréer des pro-
au travaidl (ex.:

la consommation régulicre de
cannabis avant et |n'|l(].m| le
travail) et vice versa. Non ¢ga-
lement car la culture dévelop-

pte en sante publique chez les
citoyens déteint positivement sur
les comportements au travail.
L'inverse est aussi vrai. Le lien
entre santé puh]iquv o sante au
travail est done & resserrer tout
en préservant le secret meédical.

Auedeli de acees a Uexpertise
a simplificr pour les TPE ct
PME, au-dela du dispositifl de
contrdle i revisiter en séparant
notamment aspeet conseil du
controle, ausdeli des progres i
réaliser pour déclarer “apte™ (an
sens large: compétences, apti-
tucle physique et psyehique) un
salarié aux activitds qui lui sont
conlices, au-dela du maintien
dans Pemploi de salariés qui ont
A connaitre un épisode handica-
pant temporaire ou délinil),

une piste pour mol stralégique
est de changer 'image de ce
domaine que représente la
santé sécurité au travail, lar-
gement pergu aujourd’hui par
I'ensemble des acteurs comme
une “contrainte”. Les progrés
arriveront si les dingeants d'en-
treprises comprennent ¢ue la
58T est en [ait une opportunité
de business,

AVEZ-VOUS UN EXEMPLE
D'ACTION QUI ILLUSTRERAIT
CE CHANGEMENT DE
PARADIGME?

Je viens de linaliser, avee Faide de

préventeurs de grands groupes,
un travail autowr de Ta création
d'un “label 58T, selon la méme
approche qualitative que ce qui
existe déjd pour les appareils élec-

borateurs, Ainsi une entreprise
correctement labellisée envoie
un signal & ses luturs clients sur
la fagon responsable dont elle
realise ses activites, it respecter
la samé de ses salarids, ¢'est res-
pecter le nivean de qualité, envi-
ronnement, les cots, Uégalité des
genres, accueil du handicap, ete.,
car tout est lic. A 'heure ol de
plus en plus de donnewrs d'ordre
et de cliems veulent choisir des
entreprises responsables, perfor-
mer en SST, auedeli des aspeets
éthiques, devient un atout concur=
remtiel! Quiel chel d'entreprise
responsable se priverait d'une telle
opportunitt * Ce nouvean paras
digme et wutes les }!I'.tli(]llt's AKK0-
cites sont déerits dans Nouvrage
k‘f‘:ﬂf!(ﬂﬂ"l!ll‘, arréles de manager la
S8T, paru aux éditons Francl. m
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